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积极贯彻“双减”政策，“五项管理”文件要求，探索减负增效，根据学校工作思路，聚焦“提升学生思维品质”，深入课堂教学研究，探索教师专业化发展路径，健全我校作业管理制度、提高作业管理质量，加强教学管理规范性，为教师、学生发展的高效实施谋划好方向。
1.严格按照教育部、市教委关于作业管理的相关规定，促进作业管理制度成熟规范，针对以往的分层作业布置、单元作业设计等关键问题再梳理，再研究，充分调研，聘请专家指导开展有效的教学研活动，有序推进作业设计指导。优化校本作业修改程序，修改完善我校作业项目奖励方案。
2.规范我校教师培训的同时积极探索校本化教师专业提升的路径，结合上级教师培训的任务找准切入点，力争能在有限的课余时间聚焦关键问题，让教师更切实得到收获；把握老、中、青不同年龄段教师的发展需求，分层多样式开展培训活动，讲求效率与实际，切实为教学研服务。继续开展“有光的青春”青年教师研修活动，活动主题更鲜明、更符合教师需要，拓展活动形式。
3.加强我校综合教育课程的建设，在精选课程内容的同时，扩展课程的广度，加深课程的深度，把好入门关，过程性管理制度化，继续探索适合我校学生发展的综合课程，逐步形成优质的系列品牌课程。
4.顺利完成各类考试的培训、布置、考务工作。
5.规范我校创新实验室的建设、推进数字教材与教学的融合，以项目促进我校实验室、数字教材的探索。

6.辅助综合类教研组建设，推进跨学科案例分析等新增考察项目的课程建设及精细化实施。

7. 规范专用教室管理，落实责任到人。
重点工作与具体措施：

（一）完善作业管理：
1. 结合“双减”政策、“五项管理”文件要求，针对我校有关作业的教研不够实际的现状，进一步规范备课组活动程序，形成“每日作业布置依学情修正，每周作业布置提前一周备课活动研讨，单元作业有研讨有反思”的作业实施体系，并逐步建立监督保障制度；邀请专家就实际作业案例进行指导，上学期单元作业设计获奖的团队应在组内分享，校本作业的修改继续落实“随教随改 有改必研”的原则。
2.加强作业管理，进一步完善作业批改、作业反馈、作业时长等常规评价机制，鼓励教师探索多样式的作业形式，切实做到减量不减效，如切实的分层作业、课堂作业、错题反馈等，并及时总结经验，试点推广，以点带面提升全员共识。

3.推进作业分类指导，定期组织分层作业展示及学习交流活动，鼓励各学科组积极探索创新性作业、长期实践作业等。

（二）加强我校教师培训的规划性、实用性
1.结合上级师训任务找准适合我校教师的切入点，在有限的课余时间聚焦关键问题，让教师更切实得到收获；把握老、中、青不同年龄段教师的发展需求，分层多样式开展培训活动，讲求效率与实际，切实为教学研服务。继续开展“有光的青春”青年教师研修活动，活动主题更鲜明、更符合教师需要，拓展活动形式，并在青年教师中树立典型，以优质的青年形象带动辐射一批教师。
2.骨干教师、见习教师考核制度应继续发挥激励作用，把握高视角小切口，探索贴近教师教学研实际的评价角度，以教师利益出发，充分调动教师专业发展的积极性和主动性。
（三）加强综合教育课程建设（拓展课、社团、水利课程）：
1. 按照2022学年上海市教委课程要求，推进我校综合类课程的开发，严把入门关，加强过程性管理，如执行不定期听课制度、巡课制度，针对整堂播放视频等行为在考核中体现差距等，建立完善课程评价制度，探索适合我校学生发展的综合课程，逐步形成优质的系列品牌课程。
2.加强综合类教育课程的统筹与协调，确保各课程时间、人员、设施、场地等到位。
3.完善震川水利课程组，激发组内教师的专业特长，深入研究优化我校水利课程。
（四）提升管理水平 工作细致到位
1.做好各类考试的考务工作，从全局着眼，完善系统性管理思维，细微处着手，梳理修正工作思路，完善记事本日程表的规划。
2.规划好各类事务性工作的时间线，系统布局，不留盲点。

（五）实验室、专用教室管理工作:

1.按照规定开足、开齐对各类实验课。继续鼓励理化生等教师、实验员自制教具，创新实验。

2.配合区标准实验室、听说机房改造工程，加强实验员、实验教师培训，使尽快熟悉实验室、机房操作系统。

3.加强规范使用电脑房、实验室、图书馆等专用教室，对现有的教学用具要充分使用，使其最大限度地为教育教学服务。

（六）推进数字化与教学的融合
推进数字化与教学的融合，着力引进优秀的数字教材资源，鼓励教师参与数字教材课例研究，在奖励方案中体现对数字教材研究及应用的奖励；开展数字赋能的教学展示或经验交流会。
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